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1 Contexto

La Supervision Bancaria del ECB harevisado sus prioridades estratégicas paralos proximos tres afios (2025-

2027) para reflejar los retos y las vulnerabilidades mas estructurales del sector

O

——

Crecimiento gradual con
incertidumbre geopolitica

En 2024, el crecimiento del PIB en la zona
euro ha comenzado a recuperarse
gradualmente en un entorno de moderacion
de las presiones inflacionistas. Las
perspectivas de crecimiento para 2025 son
positivas, aunque estan sujetas a ciertos
riesgos, especialmente la incertidumbre
geopolitica (Ucrania, Oriente Medio), que
podria amenazar la continuidad de la
recuperacion del PIB a medio plazo con una
inflacion controlada.
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Retos estructurales:
climay digitalizacion

Los retos estructurales derivados de la
transicion climatica y la transformacién digital
tienen un efecto directo en el sector bancario.

Una exposicibn material a los riesgos
climaticos puede poner en riesgo la transicion
hacia una economia net zero y provocar un
incremento de los riesgos fisicos.

La transformacion digital exige fortalecer las
practicas de riesgos en un entorno asi mismo
de mayor competencia de las entidades
financieras no bancarias.

]

Apetito de riesgo y
pricing

El mayor apetito por el riesgo, la reduccion de
las primas de riesgo y de la volatilidad que
han prevalecido en los mercados durante
2024 podrian dar lugar a cambios bruscos en
la confianza del mercado.

Lo anterior podria provocar en 2025 caidas
significativas en los precios de los activos
generadas por eventos inesperados.

Management Solutions 2025. Todos los derechos reservados

Pagina3



https://www.bankingsupervision.europa.eu/framework/priorities/html/ssm.supervisory_priorities202412~6f69ad032f.en.html#toc11

2 Prioridades y vulnerabilidades

El ECB ha fijado sus prioridades de supervision para 2025-2027 considerando las vulnerabilidades del sector
bancario a cada una de ellas

Prioridad 3

Prioridad 2

Prioridad 1

Reforzar las estrategias de
digitalizacién y afrontar los retos del
uso de nuevas tecnologias

Reforzar la resiliencia a las amenazas
macrofinancieras 'y los shocks
geopoliticos severos

Tratamiento eficaz y oportuno de las
deficiencias materiales persistentes

Subsanar las deficiencias
en los marcos de gestion
del riesgo de crédito,

detectar con prontitud el Riesqo de
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niveles adgpuados de transformacion digital y el ro\' Modelp de
provisiones uso de nuevas ° negocio
tecnologias, en particular el et (BMA)
Evolucionar los marcos de Aumentar las uso de IA y los Servicios
resiliencia operacional cloud

capacidades para 5 0o Riesgo de Datos
mejorar la agregacion [~ (RDARR)
de datos y reporting de O

riesgos (RDARR)

en un entorno de riesgos Resiliencia
geopoliticos crecientes, () operacional y
en particular considerando Ciber riesgo
los riesgos cibernéticos

Vulnerabilidades y acciones requeridas
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3 Programa de trabajo supervisor

Para cada vulnerabilidad, el ECB ha establecido objetivos estratégicos especificos y ha elaborado programas
de trabajo para mitigar los riesgos subyacentes

Prioridad 2

Especial atencion a la consideracion transversal de los riesgos geopoliticos en el marco supervisor.

®
Riesgo de crédito % Riesgos ESG ‘\g’/ Modelo de negocio (BMA) c}_

Follow-up de las TR de IFRS 9, con foco en
forzajes e incorporacién de nuevos riesgos, en
particular riesgos ESG y geopoliticos.
Continuacion de las OSls de Riesgo de crédito,
con foco en el collective staging y las provisiones
de las carteras de corporativa, PYMEs, Retail y
Commercial Real state, asi como valoracién de
colaterales.

TR de PYMEs con foco en seguimiento temprano
(EWIs), modelos y gobierno.

Resiliencia operacional y Ciber riesgo é

Recopilacién de datos de proveedores de ICT
para identificar relaciones con las entidades
supervisadas, riesgos potenciales de
concentracién y debilidades en los contratos.

TR de Vendor Risk Management (VRM) y de
marcos de control y gestion de Ciber riesgo.
Follow-up de findings del Ciber Stress Test 24.
OSIs de Riesgo operacional y marcos de
resiliencialT.

Implementacion de DORA.

’VG.O ManagementSolutions

Making things happen

Seguimiento de la alineacion completa con las
expectativas supervisoras.

Evaluacion del cumplimiento del Pilar 3 ESG.
Evaluacion de la capacidad para valorar los
riesgos reputacionales y legales asociados.
Revision de los planes de transicion de las
entidades acorde con las exigencias de la CRD6.
OSIs ESG, standalone o en el marco de las
revisiones de otros riesgos (crédito, operacional o

i )
negocio). 2L

Riesgo de Datos (RDARR)

Follow-up de las TRs de RDARR, revisando el
cumplimiento de las expectativas supervisoras
de la Guia RDARR y remediacion de findings.

OSls de gobierno de datos, infraestructura IT,
capacidades de agregacion de datos de riesgos y
reporting.

Informe de gestion de gobierno y calidad de
datos, cuestionario anual para asegurar la
responsabilidad de los érganos de direcciéon sobre
la informacion interna, financieray supervisora.

<

» Actividades especificas centradas en el impacto
que la transformacion digital tiene en los
modelos y estrategias de negocio y en los
riesgos derivados del uso de nuevas tecnologias
(en particular, el uso de IA y los servicios
cloud).

» OSlIs Transformacion digital, examinando tanto
el impacto en las estrategias de las entidades de
los aspectos relacionados con la tecnologia
como de los nuevos modelos de negocio.
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4 ¢,Por gué Management Solutions?

Management Solutions cuenta con un profundo conocimiento de la regulacién financieray una amplia
experiencia en el apoyo a OSIs mediante distintos tipos de colaboraciéon

EXPERTOS EN
REGULACION

bk

MS cuenta con un

Observatorio Normativo que permite
conocer en profundidad los requisitos
regulatorios de las Entidades
financieras y no financieras a nivel

europeo

PERFILES MS (il Cientificos de datos (tratamiento y modelizacion)

2

POSIBLES TIPOS DE COLABORACION

Perfiles funcionales

Perfiles técnicos

""" APOYO A LA PMO

Coordinacion de las partes
interesadas

Desarrollo y seguimiento del
plan de trabajo de las OSls
Preparacion de reuniones
con el supervisor
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SOPORTE

« Apoyo en la preparacion de
la documentacion asociada
a cada area

» Apoyo a los analisis
cualitativos y cuantitativos
necesarios

» Soporte en la elaboracion de
Loan Tapes

MEJORA DE LA
DOCUMENTACION

* Apoyo al control de calidad

para actualizar y mejorar la
documentacion existente

* Recopilaciony

cuestionamiento de pruebas

APOYO A LOS PLANES
DE REMEDIACION

» Apoyo en la identificacion y
ejecucion de planes de
remediacion

» Apoyo de la PMO al
seguimiento de la ejecucion
del plan
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A Abreviaturas

BMA Evaluacion de modelo de negocio

CRD Directiva de Requerimientos de Capital

ECB Banco Central Europeo

ESG Ambiental, social y de gobernanza

DORA Reglamento de Resiliencia Operativa Digital
IFRS Norma Internacional de Informacion Financiera
ICT Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
IT Tecnologias de la informacion

PYME Pequefias y medianas empresas

PI1B Producto Interior Bruto

PMO Oficina de Gestion de Proyectos

RDARR Agregacioén y reporting de riesgos

OSils Inspecciones in situ

TR Targeted Review (revision especifica)

O ManagementSolutions
mMs
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